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EINFUHRUNG FINANCIAL ACCOUNTING PLATFORM

Dexia Kommunalbank Deutschland AG

AUF EINEN BLICK

Unternehmen

* Name: Dexia Kommunalbank
Deutschland AG

* Standort: Berlin

* Branche: Finanzwirtschaft

* Produkte und Services:
Kommunale
Finanzdienstleistungen

¢ Bilanzsumme: ca. 49 Mrd. Euro

* Mitarbeiter: ca. 110

* Partner: okadis Consulting GmbH

Herausforderung und Chancen

* Ablésung heterogener IFRS-
Prozesse durch eine integrierte
IFRS-Software

* Kombination aus fachlich —
technisch - organisatorischen
Wissen

* Abbildung von IAS 32/39

* Hohe Anzahl Hedgebeziehungen

Ansprechpartner okadis Consulting
* Felix Kiesel
* Wolfgang Jung

@ okadis

Kompetenz - Vertrauen - Erfolg

Die Dexia Kommunalbank Deutschland AG (DKD) ist Teil der Dexia-
Gruppe und ein fuhrender Anbieter ausgewdhlter Finanzdienstleistungen
fur den &ffentlichen Sektor. Die Bank bietet neben dem klassischen Staats-
kreditgeschdft Finanzdienstleistungen fur privatrechtliche organisierte
kommunalnahe Unternehmen auch ohne kommunale Haffung in den
typischen Branchen mit hoheitlichen Aufgaben ("Daseinsvorsorge") an.

Die Dexia-Gruppe gilt als weltweit fuhrende Bank im Bereich der Finanz-
dienstleistungen fUr Gebietskorperschaften. Sie partizipiert an diesem
Markt mit einer Reihe von AkfivitGten wie klassische Kredite, Anleihen,
strukturierte Projektfinanzierung und Credit Enhancements.

PROJEKTRAHMENBEDINGUNGEN

Mitte 2007 hat sich die DKD dozu ent-
schlossen, ihre heterogene IFRS Losung durch
die okadis Financial Accounting Platform in
der IFRS Ausbaustufe (iBox) abzuldsen. Die
DKD entschied sich fUr die SAP basierte
okadis Lésung, da diese bereits bei anderen
Kunden erfolgreich im Einsatz ist und durch
ihren  modularen Aufbau flexibel auf die
speziellen Bedurfnisse der DKD angepasst
werden konnte.

-ES war fir die Dexia wichtig,

eine SAP basierte und flexible
IFRS Ldsung einzufuhren, die
leicht und schnell auf die indi-
viduellen Konzernanforderun-
gen angepasst werden kann.”
Carsten Ebrecht,

Leiter Accounting DKD
(Projektleiter)

VORGEHENSWEISE

Das Projekt gliederte sich in die vier Bereiche
Initiclisierung, Konzeption, Implementierung
und Test.

Initialisierung

Im Rahmen der Implementierungsphase
fanden mit den Mitarbeitern der DKD die
ersten Detailworkshops zur Bestandsanalyse
und Produktstruktur statt. Auf dieser Basis
konnte anschlieBend der Detailprojektplan
erarbeitet und die Fachbereichsunter-
stUfzung definiert werden.

Konzeption

In der Konzeptionsphase wurden sémtliche
notwendigen  Parametrisierungen  der
Financial Accounting Platform mit den
Fachbereichen der DKD und dem Konzern
abgestimmt. Auf Basis von Detailbeispielen
wurden die Buchungslogiken definiert und
parallel der Kontenplan abgestimmt.

Zusatzlich wurde die Anbindung der
operativen SAP Nebenblcher (Darlehen,
Wertpapiere, Derivate) sowie die Markt-
datenschnittstelle zur Bereitstellung der
notwendigen Barwerte und Kurse definiert.

Implementierung

Auf Basis der Ergebnisse der Konzepftions-
phase wurden die Parametrisierung der
iBox und die ersten Funkfionstests durch-
gefuhrt.  Parallel erfolgten die ersten
Migrationstestidufe zur Ubernahme  der
existierenden IFRS Kennzahlen in die iBox
und Abstimmung der Ergebnisse.
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HIGHLIGHTS
PROJEKTZIEL

¢ Einfuhrung Financial Accounting
Platform - Ausbaustufe IFRS (iBox)

¢ Etablierung Fast-Close Prozess

PROJEKTLAUFZEIT - EINFUHRUNG

01.03.2008
30.09.2008

* Projektstart
* Projektende

HERAUSFORDERUNGEN

* ca. 3.000 Fair Value und Cash Flow
Hedgebeziehungen

¢ Portfolio Hedge Accounting

* Regressionsanalyse

okadis Consulting GmbH

RadilostraBe 47
60489 Frankfurt am Main

Fon: +49 (69) 7409 06 -0

Fax: +49 (69) 74 09 06 — 29
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Nachdem eine ausreichende Qualitét der
Migration  erreicht  war, begann der
Abnahmetest durch die Fachbereiche.
Parallel wurden die Mitarbeiter durch
Workshops und  Schulungen auf den
Produktivbetrieb vorbereitet.

Produktion

Nach der erfolgreichen Produktivmigration
unterstutzten die Mitarbeiter von okadis die
Fachbereiche in den ersten Tagen des
Produktivbetriebs und wdhrend des ersten
Monatsabschlusses. So konnte ein
reibungsloser Wechsel von der Altlésung auf
die iBox sichergestellt werden.

ERGEBNISSE UND NUTZEN

Mit der Einfuhrung der okadis Financial
Accounting Platform steht der DKD ein
vollsté&ndig in die existierende SAP Landschaft
integriertes IFRS Nebenbuch zur Verflgung.

* Revisionssicherheit durch transparente
Prozesse und Dokumentation im System

* Bedarfsgerechter Einsatz durch modularen
Aufbau

* Keine Anpassung bestehender Systeme

Durch die engagierte Mitarbeit der
Fachbereiche konnte das ehrgeizige Projekt
erfolgreich und in dem vorgegebenen Zeit-
und Budgetrahmen abgeschlossen werden.

.Der Schliussel zum Erfolg
lag eindeutig in der profes-
sionellen und partnerschaft-
lichen Zusammenarbeit der
externen Berater von okadis
mit den Fachbereichen der
Dexia.”

Markus Duda,
Leiter Projektmanagement DKD

ACCOUNTING PLATFORM - IFRS

Die okadis Accounting Platform in der IFRS
Ausbaustufe (iBox) erflllt die umfangreichen
Anforderungen an die Bewertung und Bilan-
zierung von Finanzinstrumenten nach IAS
32/39 (inkl. Hedge Accounting und Impair-
ment) und liefert die Basis fUr ein system-
Ubergreifendes Management Reporting und
die Opftimierung des gesamten IFRS Prozesses
(Fost Close).

FINANCIAL Systemintegration und zentrales
ACCOUNTING Nebenbuch als Basis fur die iBox
PLATFORM IFRS Fachmodule.

Basismodul BestandsfUhrung, Bewertung und
(iBox-BA) Kategorisierung nach IAS 32/39.
Micro Hedge Abdeckung der Anforderung von
Accounting Micro Fair Value- und Cash Flow-
( iBox-MH) Hedgebeziehungen nach IAS 39.

Portfolio Hedge Abdeckung der Anforderungen

Accounting von Portfolio Hedge Accounting
(iBox-PH) nach IAS 39.

Impairment DurchfUhrung von

(iBox-IMP) auBerplanmdBigen

Abschreibungen und
Zuschreibungen von
Vermobgenswerten nach IAS 36.

Reklassifizierung Kategorisierung FVO und
(iBox-REC) Umwidmung nach IAS 39 10/08.

Management
Reporting (REP)

Reporting, Ergebnis-Forecast und
Zwischenbilanzen.

Prozessopti-
mierung (FC)

Implementierung des IFRS
Abschlusses im Fast Close
Verfahren.

FAZIT

Ausgerichtet auf Ihr Unfernehmen ergénzen
Sie mit der okadis Financial Accounting
Platform Ihr SAP FI und Ihre NebenbUcher um
ein vollwertiges IFRS Anwendungssystem.

Unabhdngig von  unseren Produkten
unterstUtzt okadis Sie bei allen Themen rund
um [AS 32/39 mit unserer langjdhrigen
Erfahrung aus diversen Einfuhrungsprojekten
im Bankenumfeld und dem fachlichen Know-
how im Themengebiet IFRS.

okadis Consulting GmbH ist ein Beratungsunternehmen mit Sitz in Frankfurt am Main. Unser
Fokus liegt in der Branche der Finanzwirtschaft mit Kunden aus den Bereichen Banken,

Bankdienstleister

sowie Kapitalanlagegesellschaffen und Versicherungen. Wir sind ein

kompetenter Losungsanbieter fur die Prozesse und Systeme des Wertpapier-, Derivate- und
Kreditgeschdfts, des Finanz- und Risikommanagements und fUr das Accounting, insbesondere mit

dem Schwerpunkt der IFRS-Rechnungslegung.

Wir bringen Fachwissen und technologisches Know-how zusammen. Unsere Stdrke liegt in der
ganzheitlichen Sicht bei der DurchfUhrung unserer Projekte, nicht zuletzt um fUr unsere Kunden
den betriebswirtschaftlichen Nutzen zu erschlieBen. okadis bietet maBgeschneiderte Loésungen
auf der Basis von SAP-Standardsoftware, entwickelt individuelle SAP-Komponenten und leistet
den enfsprechenden Support.
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